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Koks  pozostanie  niezbedny nawet
w innowacyjnej gospodarce i wokot tego
palwa mozna zbudowaC nowoczesny
przemyst surowcowy, ktory taczy wysoka
efektywnoS¢  prowadzonej  dziatalnosci
z proekologicznym podejsciem.

Szanowni Panstwo,

Z dumg i satysfakcjg mam przyjemno$¢ odda¢ w Wasze rece, pierwszy
w historii naszej Spotki, raport obejmujacy zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju. Podsumowujemy w nim dotychczas zrealizowane dziatania oraz
okreslamy zaréwno strategiczny kierunek zmian, jak i zasady, ktorymi
kierujemy sie dzi$, jak i bedziemy sie kierowaC w przysztosci. Punktem
wyjscia jest przekonanie, ze rownoczesnie z dgzeniem do osiggniecia jak
najlepszego wyniku ekonomicznego, dbamy o poszanowanie Srodowiska
naturalnego oraz rozwoju spotecznego.

Mamy petng $wiadomos$¢, ze przemyst koksowniczy nie pozostaje obojetny
dla $rodowiska naturalnego, ale tez stoimy na stanowisku, ze koks
pozostanie niezbedny nawet w innowacyjnej gospodarce i wokot tego paliwa
mozna zbudowac¢ nowoczesny przemyst surowcowy. Przemyst, ktory taczy
wysokg efektywnos¢ prowadzonej dziatalno$ci z  proekologicznym
podejsciem.

Dlatego miedzy innymi monitorujemy i analizujemy kierunki rozwoju
nowoczesnych technologii  koksowniczych, energetycznych i tych
zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknigtego w zakresie zardéwno
gospodarki energetycznej, jak i pozyskiwanych z zewnatrz i niezbednych
do realizacji procesow produkcyjnych zasobow naturalnych, takich jak woda.
Planujac rozwdj, wybieramy innowacyjne rozwigzania, ktorych zastosowanie
przektada sie na ograniczenie wptywu na Srodowisko, poprawe jakosci
| bezpieczenstwa pracy, ale takze dalszy wzrost wartosci przedsigbiorstwa.

Na poczatku XVIII wieku koks bedacy produktem suchej destylacji wegla
zrewolucjonizowat przemyst hutniczy, zastepujac wegiel drzewny w procesie
wytopu stali. Zastosowanie koksu byto zapowiedzig przewrotu w metalurgii
zelaza, wyznaczato koniec pewnej epoki. Dzi$ chcemy zrewolucjonizowaé
proces produkcji koksu, aby przebiegat w sposéb jak najbardziej przyjazny
srodowisku  iludziom, zposzanowaniem zasobow, jednoczesnie
dostarczajgc produkt najwyzszej jakosSci, o optymalnym skiadzie
i wtasciwosciach. W zwigzku z tym, od kilku lat prowadzimy inwestycje,
ktérych celem jest uzyskanie najbardziej optymalnej mieszanki wegla przy
jednoczesnej redukcji emisji gazow i pytdw, poprawie efektywnosci
energetyczne; procesdbw  produkcyjnych oraz  zmniejszeniu
energochtonno$ci wykorzystywanych maszyn i urzadzen.



Kamieniem milowym w tych przedsiewzigciach byty odbudowa
I unowoczesnienie wszystkich baterii koksowniczych, ktore zakonczyto sie
w 2021 r. modernizacjg baterii koksowniczej nr 2. W nastepstwie tych
inwestycji  zwigkszyliSmy efektywno$¢ produkcji  przy réwnoczesnym
zmniejszeniu jej energochtonno$ci oraz znaczacym ograniczeniu emis;i
niezorganizowanej. Stato sie to mozliwe dzieki szczelnoSci nowego masywu
ceramicznego oraz zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan techniczno-
technologicznych. Odnowienie baterii nie tylko wptywa na zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych koksowni, ale jednoczesnie dzieki uruchomieniu
najnowoczesniejszej instalacji  odpylajacej ogranicza  oddziatywanie
na Srodowisko naturalne oraz przyczynia sie¢ do poprawy warunkéw pracy
w samej koksowni i zycia w jej otoczeniu.

Stawiamy sobie realne cele i konsekwentnie dgzymy do ich realizacji. Na lata
2022-2023 zaplanowali$my realizacje dwdch waznych dla przysztosci Spétki
i jej otoczenia biznesowego i spotecznego, projektow badawczo-rozwojowych.
Pierwszy z nich zwigzany jest z wprowadzeniem systemu oceny
bezpieczenstwa eksploatacji baterii koksowniczych w aspekcie produkciji
wysokojako$ciowego koksu dla potrzeb sektora stalowego. Drugi projekt ma
na celu opracowanie innowacyjnej i optacalnej ekonomicznie technologii
wytwarzania biokoksu dla przemystu produkcji Zelazostopéw. Przy ich
realizacji wspdtpracujemy z czotowymi instytutami i jednostkami naukowymi,
zarowno krajowymi, jak i miedzynarodowymi.

Rozumiemy istote i konsekwencje spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
kiora dla nas oznacza takze otwarto$¢ i przejrzysto$¢ w informowaniu
0 procesach realizowanych w przedsigbiorstwie. Stad decyzja o tym, by nasze
dziatania przedstawi¢ Panstwu w postaci raportu zréwnowazonego rozwoju.
Opracowujgc dokument, zalezato nam na tym, by w klarowny sposéb
przedstawi¢ zalezno$ci miedzy naszym modelem biznesowym i strategig
rozwoju a wskaznikami niefinansowymi. Mam nadzieje, ze raport spotka sie
z Waszym zainteresowaniem i przychylnoscia.

Marek Serafin
Prezes Zarzadu



Jestesmy jedna z najwiekszych
i najnowoczesniejszych koksowni

w Polsce.

Raportowane wskazniki GRI: 102-1, 102-2, 102-3

JesteSmy uznanym na rynku europejskim producentem najwyzszej jakosci koksu oraz produktdw
weglopochodnych. JesteSmy dumni z bycia czescig jednej z najprezniej rozwijajacych sie grup kapitatowych -
GRUPY ZARMEN. Stwarzamy warunki do stabilnego i harmonijnego rozwoju kazdego z naszych pracownikow.
Z kazdym rokiem jeste$my takze bardziej Swiadomi i odpowiedzialni za nasze otoczenie. Realizowany przez nas
szeroki program inwestycyjny, w zasadniczy sposob minimalizuje wptyw produkcji koksu na Srodowisko
naturalne. Minimalizacja naszego oddziatywania na srodowisko naturalne jest jednym z naszych gtéwnych celéw
i jednocze$nie stanowi namacalny przejaw przestrzegania najwyzszych standardow definiujgcych
odpowiedzialny biznes.

JesteSmy jedng z najwiekszych i najnowoczes$niejszych koksowni w Polsce, spetniajgcg wszystkie standardy
srodowiskowe wskazane w najlepszych dostepnych praktykach dla sektora (Best Available Techniques - BAT).

Koks znajduje zastosowanie przede wszystkim w hutnictwie Zelaza i stali. Wazng grupe odbiorcow stanowig
rowniez odlewnie. W wyniku kompleksowej modernizacji zaktadu nasze zdolnoSci produkcyjne zwiekszyly sie
do ponad 900 tys. ton koksu rocznie. W nowym asortymencie posiadamy zaréwno koks hutniczy jak i odlewniczy.



Obecnie produkujemy ponad
900 tysiecy ton koksu rocznie.
Posiadamy w asortymencie
koks hutniczy i odlewniczy.

Rynek produkcji koksu w duzej mierze uzalezniony jest od konsumpcji stali. Jak

Struktura produkcji: wynika z prognoz rynkowych m.in. World Steel Association, w najblizszych latach
popyt na stal bedzie rést. Co za tym idzie, mozemy spodziewaé sie wiekszego
zapotrzebowania na nasze produkty. Znaczenie koksu dla gospodarki potwierdza
stanowisko Komisji Europejskiej, ktora w 2020 r. ponownie wpisata wegiel koksowy
na liste surowcdw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju europejskiej gospodarki
(Critical Raw Materials for the EU). To jednoznaczne potwierdzenie znaczenia
wegla koksowego dla rozwoju europejskiej gospodarki.

W procesie produkcji stali nadal dominuje technologia wielkopiecowa,
wykorzystujaca koks. Swiatowa produkcja stali to ok. 1,850 mid ton. Do produkcji

Koks wielkopi 75% 1 tony stali zuzywa sie ok. 450 kg ton koksu. W Unii Europejskiej wegiel koksowy
oS W OP'GCOWV wydobywany jest gtéwnie w Polsce iw Czechach, co powoduje jego deficyt
Koks odlewniczy 2 50/0 na rynku europejskim. Jest on zaspokajany przez import z Australii, USA, Kanady,

Mozambiku czy Kolumbii. Zuzycie koksu w krajach Unii Europejskiej oscyluje
na poziomie ok. 37 min ton, a ok. 1/3 zapotrzebowania pochodzi z importu. Az 80%
koksu na rynku europejskim zuzywane jest do produkcii stali. W Polsce produkuje
sie ok. 8 min ton koksu, z czego az 6 min jest eksportowane. Taka sytuacja
konsumpcji koksu tworzy korzystne warunki do rozwoju naszej firmy i stanowi
wyzwanie, by sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom rynku i naszych klientow.
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JesteSmy Swiadomi tego, iz nasza dziatalno$¢é oddziatuje na otoczenie oraz srodowisko, dlatego naszym priorytetem jest minimalizacja
negatywnego wplywu poprzez stosowanie nowoczesnych technologii obnizajacych emisje szkodliwych substancji. Przez ostatnie lata
podjeliSmy szereg dziatan wtym zakresie. Wszystkie nowe urzadzenia i instalacje spetniaja rygorystyczne wymagania wynikajace
z najlepszych dostepnych technik (BAT), a jednoczes$nie gwarantuja uzyskanie najwyzszej jakosci produktow oraz standardow produkcii.

Stale poszukujemy najlepszych rozwigzan technologicznych i produkcyjnych odpowiadajacych wyzwaniom zréwnowazonej gospodarki. Naszymi
partnerami w tych pracach sg m . in. Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla w Zabrzu, Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Instytut Tele-
i Radiotechniczny z Warszawy, Politechnika Slaska w Gliwicach czy Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie. Wiele realizowanych projektéw jest
wspdtfinansowana przez Unig Europejskg ze Srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Inteligentny Rozwd
oraz w ramach konkursu Narodowego Centrum Badar i Rozwoju: Szybka Sciezka, a takze ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014
- 2021.

Efektem podejmowanych dziatar i wdrazanych rozwigzan, ma by¢ produkcja jak najlepszego jakosciowo koksu. Staramy sie przez optymalizacje
sktadu mieszanki wegla, uzyska¢ odpowiednie parametry produkowanego koksu, jednoczesnie zachowujgc efektywno$¢ procesu produkcji i dazac
do minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko.

Jestesmy cztonkiem Konsorcjum Producentow Koksu, w sktad ktdrego wchodzg zaktady koksownicze dziatajgce w Polsce. Efektem naszej wspotpracy
jest ,Deklaracja Wspdtdziatania” dotyczaca bezpiecznego stosowania chemikaliow poprzez ich rejestracje i ocene oraz, w niektérych przypadkach,
udzielanie zezwolen oraz stosowania wybranych substancii.
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We wrze$niu 2015 r. w Nowym Jorku przywodcy krajow cztonkowskich Organizacii
Narodow Zjednoczonych ogtosili przyjecie ,Agendy na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju 2030”, w ktérej podjeli zobowigzanie do dziatan na rzecz: redukcji ubdstwa
we wszystkich jego postaciach, zapewnienia dostepu do edukacji, zywnosci
i czystej wody, rownosci szans, wspierania praw cztowieka, pokoju i stabilizacii
na Swiecie, ochrony $rodowiska naturalnego, fagodzenia zmian klimatu oraz
dostepu do zrownowazonych zrodet energi.

Wyrazem tych zobowigzan jest 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ktére
stanowig ambitny i kompleksowy plan oraz drogowskaz dla panstw, organizacii
miedzynarodowych i pozarzadowych, Swiata nauki oraz biznesu. Wskazujg one
niezbedne dziatania, jakie powinny zosta¢ zrealizowane, aby zapobiec gtéwnym
ryzykom spotecznym i $rodowiskowym, a nasza planeta mogta rozwija¢ sie
w sposob zréwnowazony, czyli bezpieczny zaréwno dla obecnych, jak i przysztych
pokolen.

Biznes odgrywa coraz wiekszg role w tym, jak w perspektywie globalne]
realizowane sgq Cele Zréwnowazonego Rozwoju. My takze chcemy mie¢ udziat
wich realizacji, dlatego podejmujemy dziatania w obszarach zrownowazonego
wzrostu gospodarczego, odpowiedzialnego funkcjonowania w  spotecznosci
i ochrony srodowiska. Nasze inicjatywy w tym zakresie szczegGtowo omawiamy
w dalszej czesci raportu.
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3.1. Nasze oswiadczenie na temat raportu

Raportowane wskazniki GRI: 102-50, 102-53, 102-54

Raport zostat przygotowany zgodnie z:

o Art. 49b ust. 1-8 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
z pdzniejszymi zmianami, ktéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji niefinansowych wraz
z dodatkowymi pdzniejszymi wytycznymi, w tym Komunikatem Komisji Europejskiej 2019/C 209/01 z
dnia 20 czerwca 2019 r. z wytycznymi dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie informacii
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem,

o wytycznymi Global Reporting Index — GRI Standards (poziom podstawowy — Core).



Niniejszy raport jest naszym pierwszym raportem 2z dziatalnoSci
pozafinansowej. W zwigzku z tym okres sprawozdawczy obejmuje
informacje za 2020 i 2021 r., a takze odnosi sie do danych historycznych,
ktore pozwolity przedstawi¢ w szerszym kontekscie podejmowane przez nas
dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Tworzac raport, poddalismy szczegdtowej analizie dokumenty, polityki,
procedury, zasady zarzgdzania ryzykiem oraz inne materiaty, ktore okreslajq
normy dziatania nasze] Spotki. Istotnym zrodtem informacji byta wiedza
naszych pracownikéw, menedzerow i zarzadu, pozyskiwana podczas
wywiadow  indywidualnych  oraz ~ z  wykorzystaniem  pytan
kwestionariuszowych. W opracowaniu raportu uczestniczyt zewnetrzny
doradca dysponujgcy  doSwiadczeniem we  wdrazaniu  polityki
zrownowazonego rozwoju i raportowania pozafinansowych aspektow
dziatalnosci przedsiebiorstw.

Pytania dotyczace informacji zawartych w raporcie mozna kierowac do Biura
Zarzadu Spdtki na adres esg@koksownianowa.pl


mailto:esg@koksownianowa.pl

GRI

Raport powstal wedtiug
wybranych wskaznikow
Global Reporting Initiative
(GRI) w wersji Standard

Environment
Social
'Governance

Ochrona $rodowiska
Zaangazowanie spofeczne
tad korporacyjny
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32. Standard raportowania

Raportowanie ESG jest wyrazem transparentno$ci naszych dziatarh wobec otoczenia,
a informacje pozafinansowe pozwalajg w szerszym kontekScie przedstawi¢
wspotczesne organizacje. W niniejszym opracowaniu prezentujemy nasze dziatania
podejmowane w sferze ochrony $rodowiska (Environment), zaangazowania
spotecznego (Social) oraz tadu korporacyjnego (Governance). Prezentujemy czynniki
okreslajgce wymierny efekt, w zakresie: zarzadzania energig, bezpieczerstwa
I higieny pracy, emisyjnosci, pozyskiwania materiatow i surowcow oraz gospodarki
odpadami i produktami ubocznymi.

Raport prezentuje nie tylko osiggniete wyniki, ale takze nasze zobowigzania
na przysztos¢ zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w zakresie zaréwno
gospodarki energetycznej, jak i niezbednych do produkcji zasobow naturalnych.

Raport powstat wedtug wybranych wskaznikéw Global Reporting Initiative (GRI)
w wersji Standards (poziom podstawowy — Core). Standardy te sg najbardziej znanym
i najczesciej wykorzystywanym dokumentem okreslajgcym zasady raportowania
niefinansowego na Swiecie. Pierwsze opracowanie zawierajgce standardy zostato
opublikowane w 2000 r. Aktualna wersja wytycznych GRI Standards zostata przyjeta
w 2016 r. Instrukcje dla raportujacych sktadajq sie z 36 standardéw indywidualnych.



Standardy GRI cechuja sie duza
elastycznoscig iuwzgledniaja wiele
aspektow  funkcjonowania  firm
i organizacji réznej wielkosci. Stad
przygotowujac raport, skupiliSmy sie
na wybranych wskaznikach, ktoére
najbardziej odpowiadaja prowadzonej
przez nas dziatalnosci.
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Pierwsza czes¢, standardy ogoélne, majg charakter uniwersalny
i znajdujg zastosowanie w kazdej organizacji. Drugq cze$¢ stanowig,
standardy tematyczne, wsrod ktorych wyodrebniono 3 grupy:
ekonomiczne, srodowiskowe oraz spoteczne. Przygotowujac raport,
skupilismy sie na wybranych wskaznikach, ktére najbardziej
odpowiadajg prowadzonej przez nas dziatalnosci. Wykorzystalismy
wskazniki pochodzace z kategorii opisu podstawowego (Foundation,
GRI 101), wskazniki profilowe (General Disclosures, GRI 102),
podejscie do zarzadzania (Management Approach, GRI 103) oraz
wybrane  wskazniki tematyczne  (Topicspecific ~ Standards)

pochodzace z serii ekonomicznej (Economic, GRI 200),
srodowiskowej (Environmental, GRI 300) i spotecznej (Social, GRI
400).

Petna lista wskaznikoéw przedstawionych w niniejszym dokumencie
znajduje sie w koncowej czesci raportu. Ponadto w kazdym rozdziale
wskazano oznaczenia wskaznikow, ktére sg w nim raportowane.
Dobierajac wskazniki oraz informacje i materiaty zaprezentowane
w raporcie, kierowaliSmy sie zasadami istotno$ci i materialnosci.



33. Struktura raportu

Raport zostat podzielony na 6 czesci - kazda obejmuje odrebny obszar
tematyczny. Po informacjach wprowadzajacych, czeS¢ merytoryczng
otwiera mapa naszych interesariuszy. W tym miejscu przedstawiamy
otoczenie, w ktérym funkcjonujemy, a takze pokazujemy relacje
| zaleznoSci  faczace nas z naszymi klientami, dostawcami,
konkurentami, sasiadami oraz wszystkimi osobami i instytucjami,
z ktdrymi wspotpracujemy na réznych ptaszczyznach.

Zagadnienia zarzadcze to rozdziat, w ktorym chcemy przyblizy¢ nasz
model biznesowy, a takze warto$ci, ktére stanowig fundament nasze;
pracy. W tej czesci omawiamy rowniez nasze podejscie
do zarzadzania ryzykiem. Kolejny rozdziat stanowig zagadnienia
spoteczne. Ta czeSC raportu pozwala przyjrze¢ sie naszej roli
w lokalnej spotecznosci. Pracownicy stanowig fundament naszej firmy,
dlatego w rozdziale poswieconym zagadnieniom pracowniczym
prezentujemy nasze podejscie w obszarze budowania bezpiecznych
i stabilnych warunkdéw pracy, a takze zapewnienia naszym
pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego.

Raport zostat podzielony
na 6 czesci:

EY

Mapa interesariuszy

(«]
‘IIN

[
"4

«

Zagadnienia zarzadcze

Zagadnienia spoteczne

Zagadnienia pracownicze

Zagadnienia srodowiskowe

- B B B

@

Innowacje i badania




Poznanie oczekiwan naszych
interesariuszy, a takze ksztattowanie
trwatych relacji z. nimi, stanowi wazny
element naszej strategii zrownowazonego
rozwoju. Dzieki takiemu - nastawieniu
| praktyce mozemy podejmowac lepsz
decyzje biznesowe, sprawniej zarzad
ryzykiem oraz wzmacnia¢
innowacyjnosci i na biezaco we
nasze dziatania.

Marek Pods
Czlonek Zarzadu
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Mapa interesariuszy

Raportowane wskazniki GRI: 102-40

Do naszych kluczowych grup interesariuszy zaliczamy klientéw, partnerow biznesowych i dostawcéw,
pracownikow, organizacje zwigzkowe, spotecznosci lokalne i organizacje pozarzadowe, administracje,
regulatoréw krajowych i miedzynarodowych oraz otoczenie biznesowe.

Stoimy na stanowisku, iz budowanie relacji z interesariuszami powinno si¢ opiera¢ na zasadach
odpowiedzialnosci, otwarto$ci i wzajemnego szacunku. Dbamy o to, by komunikacje z kluczowymi grupami
interesariuszy prowadzi¢ w sposéb transparentny. JesteSmy otwarci na dialog i wspotprace. ldentyfikujemy
potrzeby naszych interesariuszy i na tej podstawie prowadzimy z nimi komunikacje, dobierajac
jej odpowiednig czestotliwos¢ i forme.
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Zagadnienia zarzadcze

Raportowane wskazniki GRI: 102-2, 102-4, 102-6, 102-7

Naszym priorytetem jest zapewnienie klientom produktu
najwyzszej jakosci o  optymalnych  parametrach
technologicznych,  przy  jednoczesnym  maksymalnym
ograniczeniu naszego wptywu na $rodowisko naturalne.
W zwigzku z tym dbamy o kazdy etap procesu produkcyjnego,
poczawszy od zakupu surowca, odpowiedniego sktadowania
wegla koksowego przez zastosowanie nowoczesnych baterii
koksowniczych, az po zapewnienie skutecznego procesu
dostaw.

Damian Zebisz
Kierownik Wydziatu Weglowni




5.1 Opis modelu biznesowego

Przedmiotem nasze] dziatalnosci jest produkcja wysokiej jakosci
koksu wielkopiecowego, przemystowo-opatowego, odlewniczego oraz
produktow weglopochodnych.

Zdecydowang wiekszo$¢ naszych klientow stanowig odbiorcy
z rynkow europejskich: Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii,
Szwajcarii, Wtoch, Czech, Stowaciji oraz Austrii. Okoto 20% produkcii
trafia na rynek polski.

Koks jest wysokokalorycznym paliwem uzyskiwanym w procesie
wygrzewania wegla  kamiennego w  specjalnych  piecach
w temperaturze 600-1200°C. Charakteryzuje sie bardzo wysokq
zawarto$cig wegla pierwiastkowego, ktdra wynosi co najmniej 90-
95%. Wykorzystywany jest przede wszystkim w wytopie Zelaza
w hutach - ma wiec strategiczne znaczenie dla rozwoju wielu sektorow
przemystu. Ponadto stuzy jako wysokiej jako$ci paliwo do opalania
kottbw grzewczych oraz w odlewniach metali. Zdecydowang
wiekszo$¢ produkowanego przez nas koksu stanowi koks
wielkopiecowy.

Proces produkcji koksu wigze sie z powstawaniem szeregu produktow
ubocznych. Obok koksu powstaje surowy gaz koksowniczy. Dzigki
nowoczesnej instalacji oczyszczania gazu koksowniczego z lotnych
produktow koksowania po schfodzeniu otrzymywana jest smota
koksownicza i woda. W wyniku absorpcji wymywany jest benzol,
a metodami chemicznymi usuwane sg niepozadane zwigzki siarki
i amoniak. JesteSmy znaczacym producentem tych cennych
produktéw weglopochodnych. Na terenie naszej Koksowni znajduje
sie blok energetyczny, ktdry wykorzystuje do produkcji energii
produkty uboczne powstate w wyniku produkcji koksu, takie jak wodor.

Rysunek 2 - Rynki sprzedazy
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INNOWACYJINOSC

o Efektywna poprawa parametréw
technicznych i emisyjnych rok do roku
na bazie modernizowanych aktywow.

e Innowacja  jest
elementem naszej rzeczywistosci.
Oznacza gotowo$¢ do  zmian
i nowatorskie podejscie. Dzisiejsze
otoczenie wymaga od nas otwartosci
na zmiany i nowych rozwigzan,
zarbwno w obszarze produkcyjnym,
jak i organizacyjnym. Innowacyjnos¢
jest podstawowg wartoscig nasze;
firmy. Naszym celem jest ulepszenie
procesow oraz  uzyskanie jak
najwyzszej jakosci produktu.

nieodtgcznym

5.1. Strategia

JesteSmy nowoczesna i zorientowang na rozwdj firma, a jednoczesnie mocno osadzong w tradycji
produkcyjnej naszego regionu. Branza, w ktdrej dziatamy, wymaga od nas szczegolnej troski
0 zachowanie najwyzszych standardow, transparentne dziatania oraz poszanowanie zasobow.
W zwigzku z tym dziataino$¢ oraz plany dalszego rozwoju opieramy na trzech filarach, ktore

determinujg nasze decyzje strategiczne.

Tabela 1 - Filary dziatalnosci i planéw rozwoju

JAKOSC
Najwyzsza jakos¢ i optymalne parametry
koksu to cechy charakteryzujace nasze
produkty.

Przywigzujemy  szczegélng  wage
do tego, by wszystkie nasze produkty
spetniaty najwyzsze kryteria
oceny jakoSci i deklarowane parametry.
Tego samego oczekujemy od naszych
dostawcow -  wszelkie  produkty
wejsciowe i potprodukty wykorzystywane
w procesach produkcyjnych kupujemy
od sprawdzonych dostawcow,
zapewniajacych odpowiednie parametry.
Przed wigczeniem do produkcji na skale
przemystowg kazdy surowiec przechodzi
testy w naszym laboratorium oraz testy
produkcyjne.

SRODOWISKO
Zmniejszymy o 50%  ucigzliwosci
dla $rodowiska naturalnego do roku 2035.

Na kazdym etapie produkcji, sktadowania
i transportu koksu doktadamy wszelkich

staran, by neutralizowa¢  wplyw
na Srodowisko. Stale pracujemy
nad udoskonalaniem i poszukiwaniem

nowych rozwigzan obnizajgcych emisje
szkodliwych  substancji, wprowadzamy
nowe  technologie ~ w  produkcji
I magazynowaniu. Z zasobow naturalnych
korzystamy  odpowiedzialnie, dazac
do wprowadzenia systemu gospodarki
obiegu zamknigtego. Potwierdzeniem
efektdbw naszych staran jest uzyskanie
certyfikatu Srodowiskowego 1SO 14001.
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5.2. Zarzagdzanie ryzykiem

Raportowane wskazniki GRI: 102-15, 102-30, 201-2

Ryzyko jest naturalnym elementem kazdej dziatalno$ci gospodarczej, jednak zdajemy sobie sprawe z tego,
ze w przypadku dziatalno$ci przemystowej, jaka jest produkcja koksu, jest ono szczegdlnie istotnym elementem
i dotyczy wielu obszarow. Dlatego do procesu zarzadzania ryzykiem podchodzimy w sposob kompleksowy.
Zidentyfikowali$my kluczowe ryzyka, okreslilismy i wdrozylimy sposoby eliminacji ich negatywnych skutkéow.

Magdalena Mucha
Kierownik Biura Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania




Kazda, nawet najlepiej i najsprawniej prowadzona dziatalno$¢ biznesowa jest narazona na wystapienie réznego rodzaju ryzyk, ktére w przypadku
zaistnienia mogg spowodowac kosztowne i trudne do naprawienia szkody. Podejmujemy dziatania prewencyjne ukierunkowane na rozpoznanie,
minimalizacje i eliminacje kazdego rodzaju ryzyk tak, aby skutecznie zapobiega¢ negatywnym skutkom zagrozen. Nasze mechanizmy obrony przed
ryzykiem sg pochodng kluczowych proceséw biznesowych i opierajg sie na trzech liniach obrony.

Tabela 2 - Trzy linie obrony

1 LINIA: BIZNES 2 LINIA: COMPLIANCE 3 LINIA: AUDYT
Poszczegdine jednostki biznesowe Obszar ~ compliance  odpowiada Audyt wewnetrzny dokonuje oceny
odpowiadajg ~ za zarzadzanie za opracowanie zasad zarzadzania skutecznosci i adekwatnosci systemu
ryzykiem operacyjnym, opracowujg ryzykiem, a takze prognozowanie zarzadzania ryzykiem.
procedury wewnetrzne, a takze profilu ryzyka naszej firmy.

identyfikujg ioceniajg ryzyko na
etapie podejmowania decyzji
biznesowych.

W ramach dziatan prewencyjnych identyfikujemy ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym, spotecznym, geopolitycznym oraz biznesowym.
Ich rozpoznanie pozwala zarzadowi budowaé optymalng strategie rozwoju przedsigbiorstwa i eliminowa¢ ewentualne wystgpienie poszczegdinych
ryzyk.
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Ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym,spotecznym, geopolitycznym

Zagrozenia wigzace sie z wydarzeniami spoteczno - politycznymi
Bedace nastepstwem dziatan destabilizujacych gospodarki krajowe i miedzynarodowy obrét towarowy, takie jak ogéino$wiatowa pandemia, konflikt

zbrojny. Niepokoje spoteczne zwigzane z gwattownie rosnacg inflacjg, spadkiem poziomu zatrudnienia, gwattownymi kleskami zywiotowymi, ruchami
uchodzczymi.

Ryzyko wystapienia recesji w gospodarce swiatowe;j
Dekoniunktura bedaca nastepstwem kryzysu gospodarczego lub spowodowana innymi wydarzeniami wptywajacymi na wolno$¢ obrotu
gospodarczego (sankcje gospodarcze i finansowe dotykajace dostawcéw lub odbiorcow) majace bezposrednie przetozenie na dziatalno$é

kluczowych producentow z sektora hutniczego. Wydarzenia, ktdre w konsekwencji miatyby wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowg naszej
Spotki.

Wahania popytu i podazy koksu

Spadek popytu na koks bedacy pochodng turbulencji w branzy stalowej na rynkach $wiatowych moze spowodowaé znaczny spadek jego cen,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ naszej Spotki oraz jej sytuacije finansowa.

Rozchwianie cen koksu

W celu ograniczenia skutkow tego ryzyka
prowadzimy monitoring i analizy trendow
cenowych na rynkach dostawcow
i odbiorcow.  Podpisywane  kontrakty
z dostawcami wegla koksujacego oraz
odbiorcami koksu umozliwiajg okresowe
negocjacje cen.
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Dotyczgq przede wszystkim nastepstw regulacji zawartych
w pakiecie Fit for 55, obejmujacego kompleksowe zmiany
w zakresie systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),
propozycje wprowadzenia mechanizmu cta weglowego (CBAM),
regulacji w sprawie wspdlnego wysitku redukcyjnego (ESR)
okreslajacego cele redukcji emisji czy nowelizacje dyrektyw
w zakresie OZE, efektywnoSci energetycznej i opodatkowania
energii. Pakiet jest konsekwencjg przyjetego w grudniu 2019 r.
Europejskiego Zielonego tadu oraz zaakceptowanego rok pdznie
przez wszystkie panstwa UE zwiekszonego celu redukcji emisji
0 55% do 2030 r. Osiggniecie neutralno$ci klimatycznej w 2050 r.,
wigze sie z konsekwentng redukcjg emisji CO2 we wszystkich
obszarach zycia gospodarczego. JesteSmy Swiadomi, ze wyzsze
ceny uprawnienn do emisji CO, spowodowane przez Fit for 55
przetozg sie na znaczacy wzrost kosztow wspomnianych gatezi
przemystow i spotegujq presje na przechodzenie na mniej emisyjne
metody produkcii.

Warto podkresli¢, ze pomimo obarczonego duzg niepewno$cig
prognozowania tempa dekarbonizacji przemystow
energochtonnych, z powodu wczesnego etapu rozwoju technologii
wspierajgcych ten trend — to jednak producenci koksu, a wiec takze
my, mamy $wiadomos¢ i obserwujemy prace nad technologia, ktora
zdaniem naukowcow moze przyczynic sie do czesSciowego
zastgpienia koksu wykorzystywanego w hutnictwie przez
zastosowanie wodoru.






Ryzyka biznesowe

Zaostrzenie konkurencji branzowej
Monitorujemy otoczenie konkurencyjne i elastycznie reagujemy na zachodzace w nim zmiany. Coraz wigkszg uwage przyktadamy do obserwacii
prac z zakresu B&R prowadzonych przez konkurencyjne koksownie. Na naszg dziatalno$¢ produkcyjng wptywa wiele czynnikdw, ktére mogq
spowodowac spadek produkcji, ktopoty z utrzymaniem jako$ci lub wzrost kosztéw. W tej grupie zagrozen operacyjnych wyrdzniamy nastepujace
ryzyka w prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;:

ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne przedsiebiorstwa,

odptyw kadry technicznej z powodu wystgpienia czynnikw zewnetrznych, na ktore nie mamy wptywu,

niewtasciwe okres$lenie czasu dostaw surowcdw produkcyjnych, ale takze materiatdw eksploatacyjnych oraz urzadzen i cze$ci zamiennych,
przeprowadzanie procesu planowania tylko w oparciu o scenariusze najbardziej prawdopodobne i brak wszechstronnych analiz
scenariuszowych.

W celu unikania ryzyk podejmujemy dziatania w réznych obszarach funkcjonowania. Planowanie produkcji odbywa sie w oparciu 0 monitoring i analizy
wskaznikdw produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej. Realizacja produkcji nastepuje w oparciu o plany produkcyjne i inwestycyjne.
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Zagrozenia logistyczne
W zakresie transportu i  spedycii
wspOtpracujemy z firmami  zewnetrznymi,
co stwarza m.in. ryzyka:

e braku dostepnosci taboru kolejowego
mogace skutkowaC ograniczeniem
mozliwosci dostaw towaru i karami
kontraktowymi;

e obnizenie przepustowosci szlakdw
kolejowych w zwigzku z remontami
infrastruktury ograniczajace mozliwosci
terminowej dostawy towardw;

e awarii oraz ograniczen w procesach
logistycznych  mogace  generowac
dodatkowe koszty.

Minimalizujemy wystapienie przedmiotowych
ryzyk poprzez podejmowanie wspotpracy ze
sprawdzonymi  partnerami w  zakresie
przewozow kolejowych oraz poszukiwanie
wraz z odbiorcami najbardziej efektywnych
rozwigzan logistycznych.
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Zmiana otoczenia prawnego oraz zmiana regulacji zwigzanych z ochrong srodowiska
Analizujemy zmiany legislacyjne i w sposéb ciggty dostosowujemy regulacje i procedury wewnetrzne do aktualnie obowigzujacych norm prawno -
regulacyjnych.

Nastepstwa braku elastycznosci produkcji w tancuchu dostaw

Grupa ryzyk zwigzanych z uwarunkowaniami technicznymi i organizacyjnymi prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, wystapieniem btedow w procesie
planowania produkcji, wydtuzeniem realizacji harmonogramu dostaw materiatow oraz urzadzen i czeSci zamiennych, wreszcie nieoczekiwanymi
zmianami koniunktury na rynku wegla i stali, ztej alokacji zasobdw ludzkich oraz op6znien w realizacji uzgodnionych zamowien.

Na biezaco podejmujemy rozne dziatania ukierunkowane na zminimalizowanie ryzyka poprzez systematyczne dostosowywanie poziomu produkcii
do zmian zapotrzebowania na koks. W trybie ciggtym analizujemy réwniez sytuacje naszych najwazniejszych dostawcdw i odbiorcoéw oraz najwazniejsze
potencjalne zagrozenia dla funkcjonowania tancucha dostaw.

Prowadzenie dziatalnosci zwigkszonego ryzyka wystapienia awarii

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci i obecno$¢ substancji niebezpiecznych na terenie zaktadu, nasz zakfad zostat zgtoszony
do Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska oraz Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Czestochowie jako Zaktad
Zwiekszonego Ryzyka Wystapienia Powaznej Awarii Przemystowej (ZZR). W przypadku wystapienia powaznej awarii jesteSmy zobowigzani do
niezwtocznego powiadomienia o tym fakcie tych instytucji oraz wspétpracy z nimi w celu maksymalnego ograniczenia negatywnych skutkéw.
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Raportowany wskaznik GRI: 413-1

6.1. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

Historia naszej Spotki od zawsze zwiazana jest ze Slaskiem. Przez ostatnie dwa stulecia przemyst
koksochemiczny odgrywat i nadal odgrywa wazng role w zyciu gospodarczym regionu. Kontynuujemy
te tradycje, a jednoczesnie dbamy o relacje ze spotecznoscig lokalng w wielu aspektach. Ze spotecznosci
lokalnej rekrutujemy naszych pracownikow, wspdtpracujemy z tutejszymi przedsiebiorcami, uczelniami,
samorzadem i innymi instytucjami. Dlatego aktywnie wigczamy sie w projekty zorientowane na potrzeby
i oczekiwania lokalnej spotecznosci.
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Od wielu lat angazujemy sie w inicjatywy wazne
z punktu widzenia rozwoju spotecznosci lokalnych.
Sponsorujemy  imprezy sportowe, edukacyjne,
promujgce zdrowy tryb zycia, wydarzenia dla mtodziezy
szkolnej oraz seniorow.

Staramy sie takze kierowa¢ nasza pomoc do najbardziej potrzebujacych mieszkancow regionu. W zwigzku z tym
wspieramy roéwniez akcje charytatywne. Angazujemy si¢ w dziatania na rzecz réznych grup spotecznych, w tym

udzielajgc wsparcia finansowego.

6.2. Ryzyka w obszarze spotecznym

OBSZAR OPIS RYZYK

Zarzadzanie markg i wizerunkiem. Wykorzystanie  marki  Spotki
w negatywnym kontekscie.

CO ROBIMY,ABY ELIMINOWAC
RYZYKO?

Dbamy o relacje z naszymi
interesariuszami, a takze
monitorujemy  informacje,  ktore
mogaq dotyczy¢ naszej dziatalnosci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Negatywne postrzeganie Spotki
ze wzgledu na niewystarczajacq
troske o interesy spoteczne.

Tabela 3 - Ryzyka w obszarze spotecznym

Prowadzimy otwartg, transparentng
komunikacje, nastawiong na dialog
z interesariuszami, dazymy
do zbudowania zaufania z naszymi
interesariuszami.
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Zagadnienia pracownicze

Raportowane wskazniki GRI: 102-8, 401-1, 403-1,
403-2, 403-5, 403-7, 403-9, 404-2

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje pracownikow
sq nhaszym najwazniejszym zasobem i stanowig
onaszym  potencjale.  Zapewnienie  stabilnego
I bezpiecznego miejsca pracy jest dla nas szczegodinie
wazne, poniewaz wspiera rozwoj potencjatu ludzkiego.

Paulina Surmik
Dyrektor Pracy i Administracii
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Cho¢ w szerokim zakresie wykorzystujemy nowoczesne technologie
| urzadzenia, doskonale zdajemy sobie sprawe, ze efektywna produkcja
nie bytaby mozliwa bez zaangazowania i do$wiadczenia ludzi. Nasze
podejscie do kwestii pracowniczych zostato zapisane w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy, Procedurze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
oraz Regulaminie Organizacyjnym.

rrrrr

Spetniamy wymagania wynikajace z obowigzujacych przepisow prawa
oraz konwencji miedzynarodowych. W Spétce obowigzuje Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy uzgodniony ze strong spoteczng w 2016 r.
Na przestrzeni kolejnych lat zostat on dwukrotnie uaktualniony protokotami
dodatkowymi. Zapewniamy pracownikom nalezyte wynagrodzenie oraz
stabilne miejsca pracy zgodnie ze standardami i przepisami prawa.
Szczegolng uwage przywigzujemy do zachowania przez pracownikdw
rownowagi miedzy praca i zyciem prywatnym.

Naszymi warto$ciami sg praca zespotowa i zaufanie. Niezwykle istotny jest
dla nas otwarty i szczery dialog, a w codziennych relacjach kierujemy sie
uczciwoscig oraz szacunkiem. Tworzymy takie Srodowisko pracy, w ktérym
pracownicy majg mozliwo$¢ wykorzystania petnego potencjatu, swoich
talentow i umiejetnosci oraz rozwoju zainteresowan. Promujemy rownos¢
szans i przeciwdziatamy dyskryminacji przy rekrutacji, awansie, szkoleniu
| rozwoju pracownikoéw. Decyzja o zatrudnieniu odbywa sie wytacznie na
podstawie do$wiadczenia, indywidualnych umiejetnosci i kompetencii
zawodowych. W procesie rekrutacji, w okresie zatrudnienia i po jego
zakonczeniu nie pozwalamy na przejawy dyskryminacji ze wzgledu na
rase, kolor skory, religie, pochodzenie, cigze, pte¢, tozsamosC lub
ekspresje ptciowa, orientacje seksualng, wiek, stan cywilny,
niepetnosprawnos¢ umystowg lub fizyczna, stan zdrowia lub inne cechy
chronione przez prawo. Wypetniamy obowigzki wynikajace z przepisow
chronigcych prawa 0sob niepetnosprawnych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. zatrudnialismy 363 osoby
na podstawie umowy o prace oraz 2 osoby wspotpracujgce.



Zasady wynagradzania pracownikdw okreslone sg w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Zapewniamy pracownikom Swiadczenia pozaptacowe.
Obejmujg one nie tylko te wynikajace z przepiséw prawa jak $wiadczenia w ramach funduszu $wiadczen socjalnych, ale takze dodatkowe bedace
inicjatywg Spotki. Od 2019 r. wspotfinansujemy pakiety prywatnej opieki medycznej dla pracownikoéw. Dzieki temu majg oni zapewniony dostep
do wysokiej jakosci kompleksowe] opieki medycznej dla siebie i swoich najblizszych. Rozumiejac jak wazne jest obecnie budowanie poczucia
bezpieczenstwa, wprowadzilismy program ubezpieczen grupowych dla naszych pracownikow, ich wspdtmatzonkow i petnoletnich dzieci.

12. Relacje ze strong spotecznag

Przedstawiciele organizacji zwigzkowych reprezentujg pracownikow i ich interesy zawodowe, odgrywajac istotng role w procesie ksztattowania polityki
personalnej. W naszej Spétce funkcjonuje 6 organizacji zwigzkowych:

o Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ “Solidarno$¢" ISD Huty Czestochowa,

o Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow z ISD Huty Czestochowa,

o Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego z siedzibg w ISD Huta Czestochowa Sp. z 0.0.,
o Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Kadra” Huty Czestochowa,

o Zwigzek Zawodowy ,Juvenia”,

o Miedzyzaktadowa Komisja NSZZ Solidarnos¢ '80 ISD Huty Czestochowa.

W relacjach z organizacjami zwigzkowymi stawiamy na dialog i wspdtprace. Za wspotprace ze strong pracowniczg odpowiada prezes zarzadu oraz
dyrektor pracy i administracji.

Duzg wage przyktadamy takze do ochrony praw pracownikdw w relacji pracodawca-pracownik. W naszej firmie od 2013 r. funkcjonuje m.in. Polityka
Antymobbingowa, ktéra zawiera zasady przeciwdziatania mobbingowi, w szczegoéino$ci dotyczace informowania o niebezpieczenstwie
i konsekwencjach mobbingu. Polityka przewiduje regularne szkolenia dla pracownikéw w tym zakresie




Tabela 4 - Struktura zatrudnienia wg typu umowy

&

Rodzaj umowy Liczba zatrudnionych
Umowa o prace 363
- okres prébny 9
- czas okreSlony 27
- czas nieokre$lony 327
Umowa zlecenie 1
Umowa wspotpracy B2B 1

Tabela 5 - Struktura zatrudnienia wg stanowiska

i i

Tabela 6 - Struktura zatrudnienia wg wieku

i

Rodzaj stanowiska Liczba zatrudnionych
Stanowiska robotnicze 253 (238 M, 15K)
Stanowiska nierobotnicze 110 (71 M, 39 K)
Kierownicy i samodzielne 34 (23 M, 11 K)
stanowiska
Dyrektorzy 4 (2M, 2K)
Zarzad 2(2M)
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Wiek Liczba zatrudnionych
Ponizej 35 lat 52
35-55 lat 227
Powyzej 55 lat 84
Lacznie 363




13. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dziatamy w sektorze, w ktorym narazenie na wypadki przy
pracy jest stosunkowo wysokie. Dlatego kwestie dotyczace
zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia sg naszym
priorytetem.  Dotychczasowe dziatania pozwolity nam
zdecydowanie obnizy¢ iloS¢ wypadkow przy pracy,
do oczekiwanego celu - 2 i mniej w skali roku.

Sebastian Osadzin
Kierownik Biura BHP

Dzigki podejmowanym staraniom
na przestrzeni ostatnich kilku lat znaczaco
poprawilismy wskazniki bezpieczenstwa
| zdecydowanie  zmniejszylismy  liczbe

A 1 A N N TR I R
Bezpieczenstwo i zdrowie naszych pracownikow jest dla nas
priorytetem. Dlatego w ramach obowigzujace] Procedury Zarzadzania

Zasobami Ludzkimi zobowiazalismy sie do: wypadkow przy pracy.

o Ciagtej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, Naszym celem jest 0 vaadkéw przy

e Utrzymania zgodnoSci z wymaganiami prawnymi
i branzowymi, pracy.

e Zapobiegania wypadkom przy pracy i ich skutkom.
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cel - 2 2 1 1 0

llo§¢ wypadkow 7 1 2 - - -

Tabela 7 — llos¢ wypadkow przy pracy w latach 2019-2024
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W celu poprawy bezpieczenstwa pracy systematycznie prowadzimy szkolenia wewnetrzne oraz
zewnetrzne, zwracajac szczegolng uwage na zidentyfikowane zagrozenia oraz metody ochrony przed
nimi, a takze sposoby postepowania. Stale pracujemy takze nad doskonaleniem systemu zarzgdzania
w zakresie bezpieczenstwa.

W 2021 r. rozpoczeliSmy realizacje programu poprawy obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy,
w ramach ktérego m.in. przyznajemy nagrody finansowe pracownikom za zgtaszanie zdarzen
potencijalnie wypadkowych. Celem jest motywowanie pracownikéw do aktywnego uczestnictwa
w dziataniach na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Ponadto opracowali$my i wdrozyliSmy aplikacje
iSafety umozliwiajaca wystawianie polecen i zezwolen na prace, ktora zapewnia skuteczniejsza
kontrole i nadzér, w szczegélnosci w zakresie prac zwigzanych z podwyzszonym ryzykiem. System
zgloszen jest sukcesywnie rozszerzany o kolejne wydziaty produkcyjne.

Na biezaco monitorujemy czynniki mogace przyczynia¢ sie do powstawania choréb zawodowych.
Cyklicznie prowadzimy badania Srodowiska pracy oraz dokonujemy oceny potencjalnego ryzyka wptywu
na zdrowie pracownikow. Pomiary sg przeprowadzone przez laboratoria posiadajace akredytacje PCA
Laboratorium LAB - SERWIS. Wyniki potwierdzity, ze wszyscy nasi pracownicy majg zapewnione warunki
zgodne z normami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12
czerwca 2018 r. w sprawie najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen czynnikow szkodliwych dla
zdrowia w Srodowisku pracy.

Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa w naszej Spdtce odbywa sie w oparciu o przepisy krajowe oraz
Unii Europejskiej. Ponadto stosujemy zasady dobrych praktyk dla branzy chemicznej. Wdrozylismy
rowniez wewnetrzny system aktow organizacyjnych obejmujacy polityki, regulaminy, zarzadzenia,
procedury, instrukcije i polecenia stuzbowe dotyczace obszaru bezpieczenstwa osobistego, procesowego
oraz pozarowego. Od 2020 roku funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg
normy PN-ISO 45001:2018-06. Jest to dla nas kolejny krok w dazeniu do statej poprawy bezpieczenstwa
- wezesniej wdrozyliSmy certyfikowany System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg normy
PN-N 18001:2004.



Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest dla nas priorytetem, ktdry ma rowny
status z naszymi celami biznesowymi. Bezpieczenistwo i ochrona zdrowia w miejscu
pracy sq integralng czescig wszystkich procesow biznesowych i sg uwzglednione
od samego poczatku we wszystkich aspektach technicznych, ekonomicznych
| spotecznych naszej dziatalnosci. Dbamy o bezpieczenstwo izdrowie w swoim
srodowisku pracy i przestrzeganie przepisow BHP. Wybierajac podwykonawcow,
bierzemy pod uwage standardy stosowane przez nich w zakresie ochrony zdrowia
I bezpieczenstwa ich oraz naszych pracownikow. Wprowadzamy i doskonalimy
procedury stuzace podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia
pracownikow, majac na celu catkowite wyeliminowanie wypadkdéw w miejscu pracy.
Podnosimy kwalifikacje pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
promujemy postawy zaangazowania w dziataniach na rzecz poprawy warunkow
pracy.

Lista procedur i regulacji wewnetrznych dotyczacych
bezpieczenstwa pracy:

Procedura Zarzadzania Ryzykiem Zawodowym,

Instrukcja Ogolna BHP,

e Instrukcja Bezpieczenstwa Pozarowego,

e Program Zapobiegania Powaznym Awariom Przemystowym,
Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Prac na Wysokosci,

e Instrukcja Bezpiecznej Eksploatacji Pojazdéw  Transportu
Wewnatrzzaktadowego,

¢ Instrukcja Bezpiecznego Prowadzenia Prac Transportu Pionowego,

e Procedura Postepowania w Razie Awarii.

Lista posiadanych certyfikatow zewnetrznych:

Zintegrowany  System  Zarzadzania ISO  9001:2015,
14001:2015, 45001 2018, 50001:2018
System Zarzadzania Jakoscia wg normy PN-EN

9001:2015-10,

ISO

System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN 1SO
14001:2015-09,

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
wg normy PN-ISO 45001:2018-06,

System Zarzadzania Energia wg normy PN-EN ISO

50001:2018-09.
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14. Rozwdj i edukacja

Ludzie to nasz najwiekszy kapitat, dlatego zapewniamy pracownikom mozliwo$ci podnoszenia i rozwijania swoich kwalifikacji zawodowych poprzez
udziat w szkoleniach i kursach. Corocznie tworzymy plan i budzet szkoler w oparciu o potrzeby pracownikow identyfikowane indywidualnie dla kazdej
jednostki organizacyjnej. Proces ich przygotowania realizowany jest na podstawie Procedury Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

W 2018 r. przez kilka miesigcy prowadzilismy intensywny program edukacyjno-rozwojowy dla kadry menedzerskiej ,Akademia Lidera”. Siedemdziesiat
osob wzmacniato swoje kompetencie w obszarach takich jak: komunikacja, wspotpraca, budowanie zespotu, rozwigzywanie problemdw,
wspotodpowiedzialno$¢, tworcze myslenie, asertywnosé. Co istotne, projekt umozliwit dzielenie sie spostrzezeniami i doswiadczeniami, a takze pozwolit
na integracje uczestnikow.

W kolejnym roku 2019 r. nasi pracownicy podnosili kompetencje z obszaru kontroli jako$ci, zmian w przepisach prawa, a takze tych wspierajacych
proces automatyzacii tj. obstuga systeméw informatycznych, programowanie, diagnostyka eksploatacji maszyn i urzadzen.

W roku 2020 skupiliSmy sie na szkoleniach wymaganych prawem energetycznym. Modernizacja i coraz wigksza automatyzacja procesu wymagata
przeprowadzenia szkolenia aktualizujgcego niezbednych do realizacji zadan stuzbowych kompetenciji dla pracownikdéw zajmujacych sie eksploatacjg
sieci i urzadzen i instalacji okre$lonych w przepisach prawa energetycznego. Szkoleniu i egzaminowi przed komisjq kwalifikacyjng poddanych zostato
ponad 200 pracownikdw.

W 2021 r. w szkoleniach podnoszacych
i rozwijajacych kwalifikacje wspierajace rozwd
osobisty, ale réwniez kompetencje istotne
dla Spotki wzieto udziat 191 pracownikow.

Duzy nacisk ktadziemy na dziatania zwigzane
z budowaniem kultury bezpieczenstwa pracy
oraz programy szkoleniowe i edukacyjne, ktore
pomagajq whasciwie zidentyfikowac istniejace
zagrozenia i przeciwdziata¢ im. W 2021 r. 310
pracownikow naszej firmy zostato
przeszkolonych w zakresie BHP. W gtowne;
mierze z tych szkolen korzystajg pracownicy
produkcji, dla ktorych prowadzone sg one
coroku. Ponadto szkolimy pracownikow
administracji oraz wszystkie nowo zatrudnione
osoby.




15 Ryzyka w obszarze pracowniczym

OBSZAR

Dostepnos¢
pracownikow
na rynku
pracy.

OPIS RYZYK

Odejscie kluczowego personelu
zuwagi na osiggniecie wieku
emerytalnego, niedobdr na rynku
pracy pracownikow, z odpowiednig
wiedzg i do$wiadczeniem

CO ROBIMY,ABY
ELIMINOWAC RYZYKO?

Dbamy o korzystne warunki pracy
dla naszych pracownikow.
Zapewniamy mozliwosci rozwoju
i awansu zawodowego. Budujemy
marke  dobrego  pracodawcy,
spotykamy sie z potencjalnymi
kandydatami, np. podczas dni
kariery  organizowanych  przez
uczelnie wyzsze w naszym regionie.

Wypadki
przy pracy.

Tabela 8 - Ryzyka w obszarze pracowniczym

Wypadek  przy  pracy
na terenie zaktadu -
uszczerbek na zdrowiu lub
Smierc.

Wprowadzilismy system zgtaszania
potencjalnych zagrozen zwigzanych
z BHP, oceniamy ryzyko zawodowe,
nadzorujemy proces identyfikacji
zagrozen, a takze przyjeliSmy
szczegOtowe instrukcje okreslajace
zasady pracy




GZYSTAWDDA WIRDST
IWARUNKI GOSPODARCZY
SANITARNE |GODNA PRACA

12 DDPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

o | af

Zagadnienia Srodowiskowe

Raportowane wskazniki GRI: 302-1, 303-1,
303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-4,

S, —'.'_--;,: 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 308-2
A\ E |.;' < F

\

Potwierdzeniem naszych dziatan sg wdrozone
certyfikowane systemy i normy zarzadzania. Ponadto
uczestniczac w programach wspdffinansowanych ze
srodkéw Unii  Europejskiej, zobowigzalisSmy sie do
przestrzegania rygorystycznych norm i przepisow
dotyczacych ochrony $rodowiska oraz bezpiecznych
warunkow pracy.

Piotr Bargiet
Kierownik Biura Ochrony Srodowiska



8.1.  Podejscie do zmian klimatu

Zmiany klimatyczne i powigzane z nimi problemy $rodowiskowe, w tym
w szczegdInosci utrata biordznorodnosci, nalezg dzis do najwazniejszych
ryzyk w wymiarze globalnym. Postepujg one szybciej i z wigkszg sita, niz
eksperci sadzili. W trakcie ostatnich pieciu lat zanotowaliSmy na Swiecie
najwyzsze temperatury w historii, kleski zywiotowe staty sie czestsze
| bardziej intensywne, a w wielu regionach swiata obserwujemy ekstremalne
warunki pogodowe. Te wszystkie wydarzenia przypominajg nam o tym, ze
bez pilnego podjecia dziatann wspierajacych zrownowazony rozwoj nie
bedziemy mogli zapobiec skutkom zmian, kiére mogg stac sie
nieodwracalne. Jako przedstawiciele odpowiedzialnego biznesu rozumiemy
role, jaka mamy do wypetnienia - jeszcze wiekszego zaangazowania na rzecz
ochrony srodowiska oraz uwzglednienie wyzwan Srodowiskowych w naszej
strategii biznesowej. Dlatego w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania przyjeliSmy zasade minimalizacji wykorzystania zasobdw
naturalnych oraz emisji zanieczyszczen. Do zagadnien technicznych,
technologicznych i srodowiskowych podchodzimy w sposéb kompleksowy,
co pozwala nam na rozwijanie firmy w sposéb zréwnowazony.

Jako przedstawiciele odpowiedzialnego biznesu
rozumiemy role, jakg mamy do wypetnienia -
jeszcze wiekszego zaangazowania na rzecz
ochrony Srodowiska oraz uwzglednienie wyzwan
srodowiskowych w naszej strategii biznesowej.

2World Economic Forum, Global Risk Report 2020,
https://www.weforum.org/agenda/2020/01/top-global-risks-report-climate-change-
cyberattacks-economic-political/

Ograniczono
0 40% emisji
pytu ogétem
(PM10 i PM2,5)
z instalacji do
produkcji koksu

Ograniczono
0 90% emisji
niezorganizowanej
BTX (benzen, tolue,
ksylen) z instalacji
oczyszczanie gazu
koksowniczego

Ograniczono
0 30 % emisje
SO2,NO2
iCO
z instalacji do
produkcji koksu

Ograniczono
090 % emisje
niezorganizowa
ng pytu ze
sktadowiska

wegla



http://www.weforum.org/agenda/2020/01/top-global-risks-report-climate-change-cyberattacks-economic-political/
http://www.weforum.org/agenda/2020/01/top-global-risks-report-climate-change-cyberattacks-economic-political/

Zrownowazony rozwoj, ochrona $rodowiska i klimatu,
prowadzenie odpowiedzialnych inwestycji oraz efektywne
gospodarowanie zasobami to dla nas kluczowe cele
korporacyjne. Opracowujgc nowe produkty i ustugi oraz
obstugujgc urzadzenia produkcyjne, zapewniamy, ze
wszystkie wptywy na srodowisko i klimat sg utrzymywane na

poziomie minimum, a nasze produkty majg pozytywny wptyw
na ochrone srodowiska i klimatu dla naszych Klientow. Kazdy
pracownik jest odpowiedzialny za ochrone zasobow
naturalnych oraz pomoc w ochronie srodowiska i klimatu
poprzez swoje indywidualne zachowanie.

Zadaszone skladowisko wegla
+ Ograniczono 0 90 % niezorganizowang emisje pytu weglowego

Sy

Instalacja do produkcji koksu Bateria 1, Bateria 2 i Bateria 4bis
“|+ Ograniczono 40% emisji pytu ogétem (PM10 i PM2,5)
- |+ Ograniczono 30 % emisje SO,,NO, i CO

oksowniczego

BTX .

e il 08




SUMARYCZNA EMISJA ROCZNA GAZOW | PYLOW
Z INSTALACJI PRODUKCJI KOKSU - Mg/rok
RODZAJ EMISJI

do El?zlzjzaalna Suma Suma Suma Suma

P " 2018 2019 2020 2021

wg decyzji

Pyt ogétem 57,83 26,01 23,71 20,20 16,44
Pyt zawieszony PM 10 35,66 21,70 20,10 16,40 13,80
Pyt PM 2,5 20,34 9,13 8,22 6,11 4,84
Cyjanowodoér 0,118 0,013 0,011 0,0031 0,000
Fenol 6,98 0,32 0,11 0,0076 0,000
Siarkowodor 11,98 0,79 0,036 0,0016 0,000
Krezol 0,010 0,008 0,006 0,003 0,000

Tabela 9 — Emisja gazéw i pytow z instalacji produkcji koksu

Catkowicie wyeliminowaliSmy emisje:

Cyjanowodoru
Fenolu

Siarkowodoru
Krezolu.
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Prowadzimy gospodarke odpadami i wdrazamy rozwigzania
ograniczajgce ich powstawanie.
Dziatania jakie podejmujemy w tym zakresie to:

e Stosowanie rozwigzan umozliwiajacych odzysk odpadow,

e Zapewnienie zgodnej z zasadami ochrony $rodowiska
utylizacji odpadow, ktorych powstaniu nie udato sie
zapobiec,

e Ewidencjonowanie powstajacych odpaddéw  zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Oto hierarchia postepowania z odpadami w Koksowni
Czestochowa Nowa Sp. z 0.0.
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. , Masa odpaddéw w tonach
Rodzaj odpadow 2019 | 2020 | 2021
Zmieszane odpady opakowaniowe 55,22 51,39 44 17
Opakowania z papieru i tektury 2,02 1,75 1,35
Opakowania z tworzyw sztucznych 1,76 1,20 0,96
Mineralne oleje hydrauliczne
niezawierajace zwigzkow 2,18 1,96 -
chlorowodorowych
Opakowania zawierajace
pozostato$ci substancii 0.29 0.18 0.12
niebezpiecznych lub ’ ’ ’
zanieczyszczone
Sorbenty, materiaty filtracyjne,
tkaniny do wycierania, ubrania 1,01 0,60 0,20
ochronne

Tabela 10 — Masa wytworzonych odpadoéw
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8.2 Surowce

Surowcem wykorzystywanym do produkcji koksu jest wegiel koksowy, ktory pozyskujemy od dostawcdw z catego $wiata,
gtownie z Kanady, Stanéw Zjednoczonych, Australii i Polski.

Surowiec jest jednym z gtéwnych czynnikdéw decydujacych o jakosci koksu, dlatego wobec wszystkich dostawcdw stosujemy
szczegGtowe kryteria jakoSciowe. Zanim wprowadzimy surowiec do produkcji, kazdy dostawca musi potwierdzi¢ jako$¢
oferowanego wegla odpowiednim certyfikatem. Nastepnie probki wegla przechodzg kontrole pod wzgledem przydatnosci
technologicznej w naszym laboratorium oraz w innym niezaleznym, akredytowanym osrodku.

Nad procesem zakupu surowcow czuwa Biuro Surowcdéw Strategicznych, ktére prowadzi negocjacje z oferentami,
ustala harmonogram i terminy dostaw, a takze na podstawie przeprowadzonych badarn oceniawtasciwo$ci oferowanego
surowca. Relacje z dostawcami stanowig dla nas bardzo wazny element systemu zarzadzania, dlatego dbamy o terminowe
wywigzywanie sie z naszych zobowigzan wobec partnerow.
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8.2 Slad weglowy

Monitorujemy $lad weglowy jako sume
emisji gazow cieplarnianych z proceséw
realizowanych przez naszg spotke.
Sq tu uwzglednione wszystkie procesy

& wtancuchu dostaw czyli od surowca

do finalnego produktu.

Sumaryczna emisja GHG [Mg]
w latach 2018-2021

2018 2019 2020 2021



8.3 Zuzycie energii

Efektywne zarzadzanie energigq pozwala uzyska¢ wymierne korzysci - zarowno z punktu widzenia naszej organizacii, jak i srodowiska. Ogranicza
ono koszty, przektada si¢ na czystsze powietrze oraz mniejsze zuzycie. Od 2017 r. posiadamy certyfikat systemu zarzadzania energig wedtug normy
ISO 50001 bedacej miedzynarodowym standardem wyznaczajacym najlepsze praktyki w tym zakresie.

Obecnie zuzywana przez naszg Spotke
energia pochodzi z trzech niezaleznych
zrédet: PGNIG Termika, Tauron Sprzedaz
oraz Elsen, przy czym cigglty jej pobor
nastepue  od  dwoch  pierwszych
dostawcow, natomiast zasilanie z Elsen
zwigzane jest z funkcjonowaniem pomp
gtebinowych przy ulicy Korfantego oraz
infrastruktury kolejowej.

W 2021 r. rozpoczelisSmy proby ruchowe
bloku energetycznego na gaz koksowniczy
o mocy 30 MW. Oczyszczony gaz
koksowniczy zawiera od 60 proc. wodoru.
Docelowo pozwoli on w cato$ci zaspokoi¢
potrzeby energetyczne naszego zaktadu.
Stanie sie to po otrzymaniu przez Grupe
Zarmen koncesji na dystrybucje energii
elektrycznej i ustanowieniu operatora
systemu dystrybucyjnego.
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Tabela 11 — Wskaznik energochtonnosci

2020 r. 2021 r.
WSKAZNIK l l
ENERGOCHLONNOSCI 64,48 kWh/ton 63,70 KWh/ton

Tabela 12 - zuzycie energii

Catkowite zuzycie pary technologicznej na tone 0.52 051
produkcji koksu [GJ/ton] ’ ’
Catkowite zuzycie gazu koksowniczego na tone

produkcji koksu [Nm3/ton] 218,32 214,15
Energia elektryczna na tone produkcji koksu

[KWhiton] 22,63 22,15
Zuzycie gazu na tone produkcji koksu 208.56 17318
[tys.Nm3/ton] ’ ’




8.4 Emisje do atmosfery

Od 2009 r. konsekwentnie realizujemy szeroki program inwestycyjny
o0 tacznej wartosci ponad 600 min ztotych, dzieki ktoremu wdrozylismy
technologie produkcji ograniczajgce negatywny wptyw na Srodowisko.
W wyniku  zrealizowanych  inwestycji  dzi§  jesteSmy  jedng
z najnowoczesniejszych firm w branzy. Do najwigkszych przedsiewzieé
mozemy zaliczy¢ realizacje programu ,Inteligentna koksownia” (2009-2013)
oraz budowy:

Kompaktowej baterii koksowniczej nr 1 (2011 r.),
Instalacji oczyszczania gazu koksowniczego (2015 r.),
Zadaszonego skfadowiska wegla (2020 r.),

Baterii koksowniczej nr 2 (2021 r.).

Dzieki tym  inwestycjom  wprowadzamy
rozwigzania redukujgce emisje na kazdym etapie
- od poczatku procesu produkcyjnego, ‘przez
sktadowanie, az po transport gotowego produktu
do klienta. Jednym z kluczowych projektow byta
budowa nowego zadaszonego sktadowiska
wegla. Inwestycja pozwolita na zmniejszenie
emisji pytu do atmosfery o okoto 85%.
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Tabela 13 - Rzeczywista emisja pytu ze sktadowiska

EMISJA PYLU 2018 - ODKRYTE | 2019 - ODKRYTE | 2020 - ODKRYTE zzoAle /IsNngNVE

SKLADOWISKO | SKLADOWISKO SLADOWISKO SKEADOWISKO
PYL OGOLEM 8945 kg 8381 kg 8120 kg 1191 kg
PYL PM10 1534 kg 1355 kg 1218 kg 178 kg

Budowa nowego sktadowiska wegla przyniosta jeszcze jeden pozytywny efekt. Umozliwia optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych baterii
koksowniczych z uwagi na wyeliminowanie wptywu zmian wilgotnosci wegla we wsadzie do komdr koksowniczych. Jego optymalna wilgotnos¢ wynosi
9%. Kazde zwiekszenie wilgotnosci o 1% powoduje wydtuzenie czasu koksowania o ok. 1 godzine w stosunku do czasu projektowego, ktory wynosi
22 godziny. To za$ wptywa na zdolno$¢ produkcyjng, bowiem wydtuzenie czasu koksowania oznacza mniejszag liczbe operacji w ciggu okreslonego

przedziatu czasu. Oczywiscie mozliwe jest skrocenie czasu koksowania mieszanki o zawartosci wilgoci wigkszej niz 9%, ale wymaga to podniesienia
temperatury w komorze koksowniczej, czyli spalenie wigkszej ilosci gazu koksowniczego, a co za tym idzie wyemitowanie odpowiednio wiekszej
niz to wynika z danych techniczno-technologicznych ilosci zanieczyszczen.

Tabela 14 - Zmniejszenie emisji gazéw i pylow, w tym zwigzane z powstaniem zadaszonego sktadowiska wegla

SUMARYCZNA EMISJA ROCZNA GAZOW | PYLOW
Z INSTALACJI PRODUKCJI KOKSU - Mg/rok

RODZzZAJ
ZANIECZYSZCZENIA Emisja
dopuszczalna Suma Suma Suma Suma
. 2018 2019 2020 2021
wg decyzji
Dwutlenek siarki 122,83 4211 38,27 35,33 30,44
Dwutlenek azotu 624,59 397,25 358,76 324,84 276,25
Tlenek wegla 840,94 87,40 72,22 55,17 47,06






8.5 Woda i scieki

Woda to jeden z najcenniejszych zasobow, zrodto zycia na naszej planecie i sita napedowa gospodarki - jest potrzebna we wszystkich sektorach:
do nawadniania, chtodzenia lub jako czynnik produkcji. Dzi§ prognozy dotyczace stanu wod na Swiecie sg wyjatkowo alarmujace. Polska jest jednym
z najubozszych w wode krajoéw Europy. W latach 1946-2016 srednia roczna zasobdéw wodnych przypadajacych w Europie na jednego mieszkanca
wynosita 5000 m?, w Polsce byto to zaledwie 1800 m3. Dlatego korzystamy z niej w sposob zréwnowazony. Tam, gdzie to mozliwe, stosowang
w procesach produkcyjnych wode wykorzystujemy ponownie. Dzigki temu mozemy zmniejszy¢ iloS¢ wody ostatecznie pobieranej ze srodowiska.

Z zasobow wodnych korzystamy na podstawie pozwolen wodnoprawnych wydanych przez Dyrektora Wod Polskich Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Poznaniu. Natomiast wtasne studnie uzytkujemy na podstawie pozwolenia wydanego przez Marszatka Wojewodztwa Slaskiego.

Do celow przemystowych wykorzystujemy wode z 3 niezaleznych zrddet z sieci Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji oraz wtasnych pomp
gtebinowych. Regularnie raportujemy do wtasciwych urzeddw informacje dotyczace korzystania z wod.

Tabela 15 - Pobér wody i wykorzystanie wod wg zrédta i rodzaju w 2020 i 2021 r.

RODZAJ WODY 2020 2021
Wskaznik ilosci ciekow do produkcji 57112 m3 452,94 m3
koksu
Wskaznik ilosci zuzyt“ej wody pitnej w 117,54 m3 114,54 m3
stosunku do produkcji koksu
Wskaznik ilosci zuzytej wody
przemystowej w stosunku do produkc;i 948,57 m3 837,02 m3
koksu

Nie odprowadzamy Sciekéw przemystowych do kanalizacii ‘ 4
zewnetrznych. Na terenie naszego zaktadu posiadamy wiasng ~ O g e sl B
biologiczng oczyszczalnie $ciekdw, do ktorej trafiajg Scieki @ = - ;
przemystowe i czeSciowo sanitarne. Po oczyszczeniu woda
wykorzystywana jest na wiezach gasniczych do gaszenia koksu.
Scieki deszczowe oraz pochtodnicze odprowadzamy do kanalizacji
deszczowej PWIK na podstawie zawartych umoéw. Dzieki
wbudowanym uktadom pomiarowym na biezaco monitorujemy
pobdr wody i zrzut Sciekow.
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8.6 Ryzyka w obszarze srodowiskowym

OBSZAR

Zmiany klimatu.

Trendy rynkowe.

Nowe regulacje $rodowiskowe.

Zanieczyszczenie Srodowiska.

Gospodarowanie Sciekami i odpadami.

OPIS RYZYK

Dostosowanie sie do
niskoemisyjnej.

gospodarki

Rosnace oczekiwania rynku / interesariuszy
w zakresie ochrony Srodowiska.

Nowe, bardziej surowe standardy
np. w zakresie  zabezpieczen finansowych
i technicznych - procesy  produkcyjne
niezgodne z obowigzujgcymi normami.

Skazenie z powodu wypadku/ awarii.

Odprowadzanie Sciekdw niezgodnie
z pozwoleniem.  Wytwarzanie  odpadow
niezgodnie z przyznanymi warunkami.

Tabela 16 - Ryzyka w obszarze srodowiskowym

CO ROBIMY,ABY ELIMINOWAC
RYZYKO?

Na kazdym etapie produkcji stosujemy
rozwigzania, ktére pozwalajg ogranicza¢ emisje
do atmosfery. Wszystkie parametry dotyczace
emitowanych substancji nie przekraczajg
obowigzujacych norm.

Prowadzimy badania majace na celu
optymalizacje procesu produkcji i ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko.

Na biezgco monitorujemy wymagania prawne
dotyczace  ochrony  $rodowiska  oraz
realizujemy inwestycje pozwalajace spetni¢
wszelkie wymogi. Podlegamy  certyfikacji
zgodnej z miedzynarodowymi standardami,
dzigki czemu spetniamy najsurowsze normy
produkgi.

WdrozyliSmy  procedury  bezpieczenstwa,
na terenie zaktadu dziata grupa ratownicza
przygotowana do zabezpieczenia zaktadu oraz
podjecia niezwtocznych dziatari na wypadek
powstania awarii.

Za pomocg uktadéw pomiarowych na biezaco
monitorujemy pobdr wody i zrzut $ciekow.
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[OOBRE ZOROWIE

WZROST OOPDWIEDZIALNA DZIALANIA
1JAKDSCZYCIA 12 1 3

GOSPODARGZY PRIEMYSE, KONSUMPC.JA WDZIEDZINIE
| GODONA PRACA IPRODUKCJA KLIMATU

e i [ &]co|@

Innowacje i badania

Raportowany wskaznik GRI: 102-12

Dazac do uzyskania jak najwyzszej jakosSci produktu oraz osiggniecia optymalnej
efektywnosci produkcji, prowadzimy badania i testy nowych wegli koksowych,
charakteryzujacych sie réznymi wtasciwo$ciami koksotwérczymi. Dotyczg one roznych
aspektow procesu produkcji, poczgwszy od okreslenia odpornosci wegla na jego kruszenie
wraz z ustaleniem stopnia jego przemiatu, poprzez proces koksowania zaréwno w skali
laboratoryjnej, jak i przemystowej, opracowanie nowych sktadow mieszanek weglowych,
azpo stworzenie innowacyjnych technologii wytwarzania odnawialnego biokoksu.
JesteSmy przekonani, ze nowe rozwigzania technologiczne pozwolg nam jednoczesnie
uzyskaC przewage konkurencyjng i stale ogranicza¢ wptyw naszej dziatalnos$ci na
srodowisko.

l

Marta Wojciechowska
Kierownik Biura Kontroli Jakosci




Nasza Spodtka produkuje koks hutniczy, odlewniczy oraz opatowy.
Odbiorcami naszych produktow sg gtéwnie renomowane podmioty
dziatajagce w branzy hutniczej, chemicznej, wydobywczej,
cukrowniczej, zaktady wapiennicze i sodowe, a takze producenci
materiatow izolacyjnych, odlewnie oraz zaktady wytworcze czesci
dla przemystu samochodowego i konstrukcyjnego. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom rynku, prowadzimy zarowno wiasne
badania w oparciu 0 prace realizowane przez dziat badawczo-
rozwojowy oraz uczestniczymy w programach badawczo-
rozwojowych, ukierunkowanych na doskonalenie procesow
produkcyjnych i poszukiwanie innowacji technologicznych, ktore
pozwolityby  na podniesienie  bezpieczenstwa,  efektywnosci
I wydajnosci naszej produkcji wraz z jednoczesnym, stopniowym
ograniczaniem wptywu przedsigbiorstwa na srodowisko.

|
-

-
| Q

2020rr. Opracowanie nowej technologii gaszenia koksu z wykorzystaniem dyszy
2020rr. Modyfikacja instalacji do produkcii siarki metodg Clausa

2020 r. Automatyczny system pomiaru ilosci smoty w dekanterze (zatozenia wstepne)
2021 r. Automatyczny system pomiaru ilosci smoty w dekanterze (kontynuacja)

2021 r. Instalacja do pomiaru poziomu kondensatu wodno-smotowego w dekanterach

Tabela 17 - Lista wewnetrznych projektow badawczych zrealizowanych przez dziat badawczo-rozwojowy
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” Potwierdzenie, ze oferowany produkt jest najwyzszej jakosci i przy jego
produkcji spetnione zostaty wymagania ochrony srodowiska jest mozliwe

dzieki badaniom przeprowadzanym w laboratorium wykorzystujgcym
nowoczesng aparature pomiarowo-badawczg oraz wiedze i doswiadczenie
wykwalifikowanego personelu.

Badania przeprowadzane sg na kazdym etapie cyklu procesu
produkcyjnego zgodnie z wymaganiami polskich i miedzynarodowych norm
przy wspotpracy z akredytowanymi jednostkami badawczymi.

Katarzyna Rzeszut
Kierownik Laboratorium



Wspdtpraca naukowa

Wiemy, jak istotne znaczenie dla tworzenia innowacji ma wspotpraca, dlatego uczestniczymy w projektach badawczych realizowanych z krajowymi
osrodkami naukowymi i badawczymi oraz innymi przedsiebiorstwami. Wspotpracujemy z czotowymi instytutami i jednostkami naukowymi w kraju, m.in.
Instytutem Technologii Paliw i Energii, Gtownym Instytutem Gornictwa w Katowicach, Instytutem Tele- i Radiotechnicznym w Warszawie, Politechnikg
Slaska w Gliwicach czy Akademig Gérniczo-Hutnicza w Krakowie. Obecnie realizowane sg dwa projekty badawcze.

Nazwa Te|:m|n" Uczestnicy projektu Opis projektu Finansowanie
realizacji
SZ;:)??czehstwa e Giéwnym zg’fozeniem projektu jeSt. | - |
eksploatadji baterii Koksownia Czestochowa stworzelznl(.el innowacyjnego  w  skali PrOJekt.wspo’fflrjansoyvany przez ine
koksowniczych Nowa Sp. z 0.0, HPH- eUFOPeJSkI?J prototypu systerpu oceny Europejska ze srodll<ow Euro'pejsklego
w aspekcie  produkcj 2021-2023 HutmaszprojektS;:; 200 bezpieczenstwa eksploatacji baterii Funduszu Rozwoju  Regionalnego
wvsokoiakosciowedo Zarmen Sb. 2 0.0 "7 7 koksowniczych oraz przygotowania go  wramach  Programu  Inteligentny
ky ) g p.20.0. do wdrozenia do produkcji w naszej Rozwo;.
oksu dla potrzeb Spotce
sektora stalowego. poce.
: , Instytut Technologii Paliw Celem  projektu jest opracowanie
?é?ggé(:tosgw ?L?gggg i Energii, SINTEF AS, innowacyjnej i optacalnej ekonomicznie Projekt otrzymat  dofinansowanie
2021-2023 ERAMET NORWAY AS, technologii wytwarzania biokoksu dla ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu

for ferroalloys industry
production)

Koksownia Czestochowa

przemystu produkcji wstepnych stopoéw
zelaza.

Finansowego 2014- 2021.

Nowa Sp. z 0.0.

Tabela 18 - Lista zewnetrznych projektow badawczych, w ktérych uczestniczy nasza Spoétka
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Potwierdzeniem naszej innowacyjnosci jest to, ze jesienig
2021r. w ramach Grupy ZARMEN przy naszej Koksowni
uruchomilismy nowy blok energetyczny. Jest to jedna
Z najnowoczesniejszych jednostek energetycznych
zbudowanych w celu zagospodarowania gazu koksowniczego.
Blok cechuije sie wysoka sprawnoscig energetyczng i znikomym
oddziatywaniem na Srodowisko. Jednostka jest wyposazona
w dwa kotty parowe o wydajnosci 132 t/h, cisnieniu 65 bar
| temperaturze pary 490°C. Produkowana energia elektryczna
zasila w catosci nasz zaktad, a pozostata cze$c¢ trafia do sieci
energetycznej. Byt to projekt zrealizowany zgodnie z koncepcjq
gospodarki obiegu zamknietego w kluczowych dla gospodarki
sektorach. Dzieki jego realizacji staliSmy sie samowystarczalni
energetycznie.  Ponadto  zastgpienie  starych  kottow
energetycznych nowg instalacjg pozwolito na ograniczenie
emisji, a tym samym poprawe jako$ci powietrza w otoczeniu
zakfadu. Przekfada sie to zaréwno na poprawe warunkow pracy
w[kokso ni, ja, I warunki Srodowiskowe w jej najblizszym
otoczeniu,

" I
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Patrzymy
W przysziosc

W powszechnej Swiadomosci wegiel koksowy jest dzis technologicznie nie do zastapienia w wytwarzaniu stali, czyli takze przy transformacji energetyczne;.
Wyprodukowanie stali potrzebnej do zbudowania jednej turbiny wiatrowej o0 mocy ok. 1 MW wymaga 200 ton wegla koksujacego.

Z uwagq przygladamy sie badaniom, ktére mogg zmieni¢ przysztosc¢
przemystu koksowniczego. W maju 2021 r. Parlament Europejski przyjat
rezolucje w sprawie programu badawczego Funduszu Badawczego
Wegla i Stali, ktory wspiera badania majgce na celu podniesienie
konkurencyjnosci sektora. W ramach funduszu majg by¢ prowadzone
m.in. badania nad wykorzystaniem zaréwno wegla koksowego, jak
i produktow ubocznych uzyskiwanych podczas procesu wytwarzania
koksu. Coraz czes$ciej mowi sie w tym kontekscie o widknach weglowych,
szerszym wykorzystaniu smoty pogazowej oraz koksu pakowego. Dzi$
juz wiemy ibadania to potwierdzajg, iz produkty przerobu smoty
koksownicze] mogg by¢ wykorzystywane do otrzymywania materiatu
na anody akumulatorow Li-ion. Warto wspomnie¢, ze w ten sposéb
mozliwe bytoby zaréwno obnizenie zapotrzebowania na grafit naturalny,
jak i znaczace zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym obnizeniu
jej kosztow. JesteSmy przekonani, ze badania w tym zakresie powinny
znaczaco przyczynic sie do budowy nowoczesnej, przyjaznej dla
srodowiska gospodarki o obiegu zamknigtym.

Ze wzgledu na fakt, iz dziatania funduszu finansowane sg ze Srodkow
europejskich, z ich wynikéw beda mogty korzysta¢ wszystkie europejskie
podmioty dziatajgce w branzy, réwniez nasza Spdtka.
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Tabela wskaznikow GRI

Raportowany wskaznik GRI: 102-55



Kategoria wskaznika
GRI 102
GRI 102

GRI 102

GRI102

GRI102

GRI 102

GRI 102

GRI102

GRI 102

GRI 102

Wskaznik

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-12

Opis
Nazwa organizacji
Podstawowe marki, produkty i ustugi

Lokalizacja siedziby gtownej organizacji

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja wraz z nazwami tych krajow, gdzie
zlokalizowane s gtéwne operacje organizaciji lub ktdre sg szczeg6lnie wazne
w zwigzku z tematami dotyczacymi zrbwnowazonego rozwoju omowionymi
W raporcie

Charakter wtasnosci oraz forma prawna

Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajac podziat geograficzny,
obstugiwane sektory oraz typy klientdw i beneficjentow)

Skala dziatalno$ci organizacii

Catkowita liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy
0 prace i regionu oraz pfci

Opis tafcucha dostaw

Zewnetrzne inicjatywy, deklaracie lub zasady dotyczace kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych, ktore organizacja
podpisata lub do ktérych sie stosuje deklaracje, zasady i inne inicjatywy
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GRI 102

GRI102

GRI102

GRI 102

GRI 102

GRI102

GRI102

GRI 203

GRI102

STRATEGIA

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat znaczenia

102-14 . . . A .
zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii

102-15 Opis kluczowych wptywow, ryzyk i szans

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
PRAKTYKA RAPORTOWANIA

102-50 Okres objety raportowaniem

102-53 Osoba kontaktowa

Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core

102-54 lub Comprehensive
102-55 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikow w raporcie
WSKAZNIKI TEMATYCZNE
ZAGADNIENIA EKONOMICZNE

Wkiad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa
203-1 przez dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz dziatania pro bono.
Wptyw tych dziatan na spoteczenstwo

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

205-2 Komunikacja i szkolenie w zakresie polityk i procedur antykorupcyjnych



GRI'301

GRI'302

GRI 302

GRI 302

GRI 303

GRI 303

GRI 303

GRI 303

GRI 303

GRI 304

GRI 304

301-1

302-1

302-3

302-4

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

304-1

304-2

TEMATY SRODOWISKOWE
MATERIALY
Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci
ENERGIA
Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcéw
Intensywno$¢ zuzycia energii
Redukcja zuzycia energii
WODA
Interakcje z woda jako wspoinym zasobem
Zarzadzanie skutkami zwigzanymi z odprowadzaniem wody
taczny pobdr wody w podziale na zrédta
Odprowadzenie wody
Konsumpcja wody
BIOROZNORODNOSC
Biordznorodno$¢

Whptlyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnos¢

61



62

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 401

GRI 403

GRI'403

GRI'403

GRI'403

305-1

305-4

305-5

305-7

306-1

306-2

306-3

401-1

EMISJE

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych

Redukcja emisji gazow cieplarmianych

Emisja zwigzkow NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych
do powietrza

SRODKI | ODPADY

Catkowita objetos¢ §ciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania
z odpadem

taczna liczba i objeto$¢ istotnych wyciekow

ZATRUDNIENIE

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji
pracownikow w podziale na grupy wiekowe, pte¢ i region

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

403-1

403-2

403-7

403-9

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych i
nieobecnosci w pracy oraz wypadkdw $miertelnych zwigzanych z praca, z
podziatem na regiony i pte¢

Zapobieganie negatywnym wptywom na zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu
pracy oraz tagodzenie ich bezposrednio zwigzane z relacjami biznesowymi

Urazy zwigzane z pracg



GRI 404

GRI 404

404-1

404-2

EDUKACJA | SZKOLENIA

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypa- dajacych na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego,
ktére wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia pracownikow oraz utatwiajg proces
przejscia na emeryture
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koksownianowa.pl biuro@koksownianowa.pl

Siedziba Biuro Zarzadu
ul. Chiodna 51 ul. Odlewnikéw 20
00-867 Warszawa 42-213 Czestochowa

NIP: 521-34-52-579
KRS: 0000284737
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